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SAVUNMA YÖNETİMİ YÜKSEK LİSANS 

PROGRAM DERSLERİ 

 

Kod Yarıyıl Ders Kredi AKTS Tür 

ALP 7151 II. YARIYIL Seminer - 6 Z 

ALP 7148 II. YARIYIL 
Savunma Tedarik Stratejileri 

Seçme Konular 
3 6 Z 

ALP 5104  II. YARIYIL Stratejik Yönetim 3 6 Z 

ALP 4220 II. YARIYIL 

Savunma Sektöründe ARGE ve 

Teknoloji Yönetimi Seçme 

Konular 

3 6 S 

ALP 4204 II. YARIYIL  
Çok Kriterli Karar Verme 

Yöntemleri 
3 6 S 
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Doç.Dr. Rukiye CAN YALÇIN  

1980 yılında Ankara’da 

doğdu. 2003 yılında Ege 

Üniversitesi Edebiyat 

Fakültesi Amerikan Kültürü 

ve Edebiyatı Bölümünde 

lisans öğrenimini tamamladı.  

2004-2007 yılları arasında 

Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitüsü 

Suç Araştırmaları bölümünde yüksek lisans, 

2008-2012 yılları arasında aynı enstitünün 

Savunma Yönetimi bölümünde doktora 

öğrenimini tamamladı. 2004-2019 yılları 

arasında Millî Eğitim Bakanlığı bünyesinde 

İngilizce öğretmeni olarak görev yaptı. 2019 

yılında Millî Savunma Üniversitesi Kara Harp 

Okulu Savunma Yönetimi bölümünde öğretim 

üyesi olarak göreve başladı. Yalçın’ın basılmış 

üç adet kitap bölümü; bir kitap editörlüğü; 

Türkçe ve İngilizce yayımlanmış çok sayıda 

hakemli makale ve kongre bildirisi mevcuttur.  

Çok iyi düzeyde İngilizce ve başlangıç 

düzeyinde Fransızca bilmektedir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seminer 

(YL-II. YARIYIL) 

 

Bilimsel bir konuda araştırma yetkinliğini 

geliştirme, bilimsel konunun seçilmesi, 

araştırma metodolojisini tasarlama, araştırma 

amaç ve yöntemlerini uygun bir şekilde 

planlama ve raporlaştırma, araştırmanın 

sunumunu gerçekleştirmedir. Bilimsel bir 

araştırma tasarımını konu seçiminden 

başlayarak, amaç, hedef, yöntem seçimlerini 

gerçekleştirme ve sunma çalışma ve 

pratiklerini içermektedir. 
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 Prof. Dr. Hv.Svn.Alb. Memduh 

BEGENİRBAŞ 

1974 yılında Çifteler 

/Eskişehir’de doğdu. 

İlkokulu Çifteler’de, 

ortaokulu, Samsun ve 

Eskişehir Anadolu 

Liselerinde 

tamamlamayı müteakip, 

Kuleli Askerî Lisesi ve 

ardından da Kara Harp 

Okulu’na (KHO) giderek, 1996 yılında 

KHO’dan  Teğmen olarak mezun oldu.    

1997-2006 yılları arasında Takım ve Batarya 

Komutanlığı, 2006-2008 yılları arasında da 

Askerî Gazino Müdürlüğü görevlerinde 

bulundu. 2008-2009 yılları arasında Eğitim ve 

Doktrin Komutanlığında Proje Subayı 

görevinde bulunduktan sonra, 2009-2016 

yılları arasında ise KHO Dekanlığı İşletme 

Bölümünde öğretim görevlisi olarak görev 

yaptı. 2016-2018 yılları arasında ise 3. Ordu 

Karargâhı Protokol Şube Müdürü ve ardından 

Genel Sekreter görevlerinde bulundu. 2018 

yılı Eylül ayında Millî Savunma Üniversitesi 

(MSÜ) Kara Harp Okulu Dekanlığı Savunma 

Araştırmaları Bölümüne öğretim görevlisi 

olarak atandı. Görevi süresince Kosova ve 

Afganistan (iki kere) olmak üzere NATO 

kapsamında yurtdışı görevlerinde bulundu. 

Halen aynı bölümde Bölüm Başkanı olarak 

görev yapmaktadır. Görevlerini sürdürdüğü 

esnada, 2002-2004 yılları arasında KHO 

Savunma Bilimleri Enstitüsü Teknoloji 

Yönetimi Anabilim dalında yüksek lisans ve  

2008-2012 yılları arasında yine KHO 

Savunma Bilimleri Enstitüsü Savunma 

Yönetimi Anabilim dalında doktorasını 

tamamladı. 2017 yılında Yönetim ve Strateji 

alanında Doçent oldu. Begenirbaş’ın Yönetim 

ve Organizasyon alanında basılmış dört kitapta 

bölüm yazarlığı, bir kitap editörlüğü, Türkçe 

ve İngilizce yayımlanmış çok sayıda hakemli 

makale,  sempozyum ve kongre bildirisi 

mevcuttur. İyi düzeyde İngilizce bilmektedir. 

 

 

Savunma Tedarik Stratejileri- Seçme 

Konular 

(YL-II. YARIYIL) 

 

Dersin amacı, Savunma tedarik stratejisi 

oluşturmanın tedarikteki rolü ve önemini 

ortaya koymak ve bu strateji dokümanının ana 

bileşenlerinin neler olduğunu, nasıl ve kimler 

tarafından hazırlanacağını incelemektir. Dersin 

bir diğer amacı da savunma tedarik 

süreçlerindeki yeniden yapılanma 

çalışmalarına neden ihtiyaç duyulduğunun 

anlaşılmasını ve bu çalışmaların neleri 

kapsadığının incelenmesini sağlamaktır. 

Savunma tedariki genel bilgileri, savunma 

tedarik stratejisi, yöntemleri, süreci, savunma 

tedarikindeki reform girişimleri, akıllı tedarik, 

evrimsel tedarik, simülasyon tabanlı tedarik ve 

tedarik organizasyonları incelenecektir 
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Doç. Dr. Pınar FAYGANOĞLU 

  

1985 yılında Ankara’da 

doğdu. 2010 yılında, Bilkent 

Üniversitesi’nden Siyaset 

Bilimi alanında mezun oldu. 

2013 yılında Başkent 

Üniversitesi’nde İşletme 

Yönetimi (MBA) alanında 

yüksek lisans eğitimini tamamlamasının 

ardından aynı üniversitede Yönetim ve 

Organizasyon alanında 2019 yılında doktora 

eğitimini tamamlamıştır. 2020 yılında Kara 

Harp Okuluna, Dr. Öğretim Üyesi olarak 

İşletme ve Yönetim Bilimleri Bölümünde 

akademik kadroya atanmıştır. Kara Harp 

Okulu ve Alparslan Savunma Bilimleri 

Enstitüsünde lisans ve yüksek lisans derslerine 

devam etmektedir. Alanında yayınlanmış çok 

sayıda makalesi, uluslararası ve ulusal 

bildirileri ve kitap bölümleri bulunmaktadır. 

İyi düzeyde İngilizce bilmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Yönetim  

 (YL-II. YARIYIL) 

 

Dersinin amacı, doktora seviyesinde dersi alan 

öğrencilere stratejik yönetim olgusu ile 

stratejik yönetim sürecinin kuramsal ve 

uygulamaya dönük bilgilerini aktarmaktır. 

Dersin içeriği, stratejik yönetim ile ilgili terim 

ve kavramlar; stratejik yönetim süreci; işletme 

ve dış çevre analizi;  kurumsal, rekabet ve 

bölümsel stratejiler; stratejilerin uygulanması, 

değerlendirilmesi ve kontrolü olarak 

belirlenmiştir. 
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Arş.Gör. Dr. Merve 

ASİLOĞULLARI AYAN 

Lisans Eğitimini 

Hacettepe Üniversitesi 

Maliye bölümünde, 

yüksek lisansını Bülent 

Ecevit ÜniversitesiBartın 

Üniversitesi ortak 

program İktisat 

programında tamamladı. 

Napoli Federico II 

Üniversitesinde lisansüstü düzeyde Veri 

Bilimi ve Uluslararası İlişkiler dersleri aldı. 

The Centre for Studies in Economics and 

Finance (CSEF)’da staj yaparak akademik 

faaliyetlere katıldı. 2020 yılında Milli 

Savunma Üniversitesi Alparslan Savunma 

Bilimleri ve Millî Güvenlik Enstitüsünde 

başladığı Savunma Yönetimi doktora 

programını 2024 yılında tamamlamıştır. 2019 

yılından beri Alparslan Savunma Bilimleri ve 

Millî Güvenlik Enstitüsü Savunma Yönetimi 

Ana Bilim Dalı’nda Araştırma Görevlisi 

olarak görev yapmaktadır. Dr. Asiloğulları 

Ayan, Millî Savunma Üniversitesi Kara Harp 

Okulu’nda lisans düzeyinde dersler 

vermektedir. Asiloğulları Ayan’nın Türkçe ve 

İngilizce olarak farklı konularda ulusal ve 

uluslararası dergilerde yayımlanmış makale, 

ulusal ve uluslararası konferans bildirileri ile 

uluslararası kitap bölümleri bulunmaktadır. İyi 

derecede İngilizce bilmektedir.  

Savunma Sanayinde Ar-Ge ve Teknoloji 

Yönetimi 

(YL-II. YARIYIL) 

 

Savunma sanayinin çeşitli özellikleri 

(araştırma da gizlilik vb.) göz önüne alınarak  

Ar-Ge ve teknoloji yöntemlerinin diğer 

sektörlerle karşılaştırması ve işbirliği konuları 

çalışılacaktır.   

Derste savunma sektöründe Ar-Ge ve 

teknoloji yönetimi ile ilgili uygulamalı 

çalışmalara yer verilecektir. Bu derste başarılı 

olan öğrenciler; 

Temel Ar-Ge kavramlarını ve tanımları, 

Temel teknoloji kavramlarını ve tanımları, 

Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji sistemleri 

Ulusal/Bölgesel/Kurumsal Ar-Ge ve yenilik 

sistemleri, 

Ar-Ge ve Yenilik Sistemleri performans 

göstergeleri, 

Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji 

politikaları tasarımı, 

Ar-Ge yatırımları değerlendirme yöntemleri, 

Güncel Ar-Ge ve yenilik paradigma 

değişiklikleri öğrenmiş olacaklardır. 
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Yb. Öğ.Gör.Faik Ümit DİRİ 

 Kırıkkale’de doğdu. Lisans 

eğitimini Gazi Üniversitesi 

Fen Fakültesi İstatistik 

bölümünde tamamladı. 

Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimler Enstitüsü İstatistik 

Yüksek Lisans 

programından mezun oldu. 

Doktorası ise yine Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimler Enstitüsü İstatistik programında 

devam etmektedir. 

Öğ.Yb. Diri, Milli Savunma Üniversitesi Kara 

Harp Okulu Endüstri ve Sistem Mühendisliği 

Bölümünde Muharebe Modelleme ve 

Simülasyon Laboratuvar Amiri görevini 

yürütmektedir. 

İstatistik, Mühendislik İstatistiği, Kalite 

Yönetimi, Karar Analizi, Araştırma 

Yöntemleri, Muharebe Modelleme ve 

Simülasyon dersleri vermektedir. Bu alanda 

yayınlanmış makaleleri, kitapları mevcuttur.  

İleri düzeyde İngilizce bilmektedir. 

  

Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri 

(YL-II. YARIYIL) 

 

Bu derste, karar verme kuramının tanıtılması, 

karar vermede bilimsel yaklaşımların neler 

olduğunun gösterilmesi, karar problemlerinin 

elemanları, karar problemlerini modellenmesi, 

risk ve belirsizlik altında nasıl karar 

verileceğine ait metodolojinin öğretilmesi 

amaçlanmıştır. Derste ayrıca, bilginin karar 

vermedeki yeri ile çok kriterli karar verme 

yöntemleri üzerinde durulmaktadır.  

 

Dersin amacı, Globalleşen dünyamızda kitle 

iletişim araçlarının bu denli gelişmesi 

savunma sanayi sektörünü ve yönetimini 

çağın gelişen şatlarına rasyonel yapmak için 

bilgi sistemleri ve teknolojilerinden 

faydalanmaktır. 

 

 

 

 

 


